
 

 

  

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 

 

ค ำน ำ 

การบริหารบุคลากรของราชการส่วนท้องถิ่นท่ีมีภารกิจเกี่ยวข้องกับประชาชน โดยบุคลากรใน
พื้นท่ีต้องปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวคิดของรัฐบาล กระทรวง กรม เพื่อขับเคล่ือนนโยบายให้บรรลุ
เป้าหมายซึ่งบางภารกิจต้องอาศัยความรู้ ความช านาญ และความเช่ียวชาญเฉพาะด้านของบุคลากร จึงมีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะต้องพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความทันสมัย คล่องตัว และเสริมสร้างขีด
สมรรถนะของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลให้มีความรอบรู้ พร้อมท่ีจะสนองตอบต่อภารกิจของท้องถิ่น
ในแต่ละด้านตามยุทธศาสตร์การพัฒนาการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2567 – 2569 ขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง ได้จัดท าขึ้นโดยค านึงถึงภารกิจ อ านาจ หน้าท่ีตาม
กฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ท้ังนี้ เพื่อพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ 
บทบาทและหน้าท่ีของตนเองในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติ
เพื่อเป็นพนักงานส่วนต าบลท่ีดี โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่งให้ได้รับการ
พัฒนาในหลายๆมิติ ท้ังในด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ี
รับผิดชอบด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล
ต้นมะม่วง 

องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วงจึงหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 2569 ขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง จะสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาบุคลากรให้มีความก้าวหน้าตลอดจน สามารถสร้างขวัญก าลังใจให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลต้นมะม่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง 
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ส่วนที่ 1 หลักกำรและเหตุผล 
 

๑.๑ หลักกำรและเหตุผล 

๑.๑  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๔๕ ลงวันท่ี ๒๒ พฤศจิกายน 
๒๕๔๕  ส่วนท่ี ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้อ ๒๕๘ - ๒๙๕ ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการ
พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายหน้าท่ีให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบ
แบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าท่ีของพนักงานส่วนต าบลในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนต าบลท่ีดี โดย
องค์การบริหารส่วนต าบลต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล 
(ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมใน
ห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนต าบลมีความประสงค์
จะพัฒนาเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบล ก าหนดเป็น
หลักสูตรหลัก และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความ
เหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าท่ี ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถ
เลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได้ และอาจจะกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงาน ส่วนต าบล    
(ก.อบต.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด 
หรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด 
หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้ 

๑.๒  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๔๕ ลงวันท่ี ๒๒ พฤศจิกายน 
๒๕๔๕  ส่วนท่ี ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนส่วนท่ี ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้อ ๒๖๙ ก าหนดใหอ้งค์การ
บริหารส่วนต าบลจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ท่ีคณะกรรมการกลาง
พนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีระยะเวลา ๓ ปี  
ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล นั้น 

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง จึงได้จัดท าแผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 - ๒๕๖9 ขึ้นโดยสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี
ดังนี้ 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริง เข้ามาท างาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในส่ิงท่ีถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ  
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
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๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ ส่วนราชการมีหน้า ท่ีพัฒนาความรู้ ใน ส่วนราชการเพื่ อ ให้มี ลักษณะเป็นอง ค์การแห่ ง  
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  
เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมท้ัง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิ สัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ท้ังนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดท่ี ๑๒ ส่วนท่ี ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าท่ีให้
ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าท่ีของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ท่ีดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. 
และเมืองพัทยา) ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด และก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ.
เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม 
และจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผน  
การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลาง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณ์การเปล่ียนแปลงภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปล่ียนแปลง 
ด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความต่ืนตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การ
ปรับเปล่ียนวิธีคิด วิธีการท างาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนา
องค์กรซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนา
ความรู้ท่ีมีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปล่ียนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้ 
อย่างเหมาะสม 
  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนต าบล
ต้นมะม่วง จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบล
ต้นมะม่วง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.256๗ - 256๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยังเป็นการ
พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนต าบล อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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๑.๒ วัตถุประสงค ์
๑) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 
๒) เพื่อให้พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากร

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ี
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 

๓) เพื่อใหพ้นักงานองค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพื่อให้พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง มีความรู้ท้ังในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติ
ราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ี ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้าน
การบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ท่ีเอื้อให้บุคลากรเกิด
การเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมท้ัง
ผลผลิตและการให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าท่ี 

๑.3 ขอบเขตและแนวทำงในกำรจัดท ำแผนกำรพัฒนำบุคลำกร 
 องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง มีขอบเขตและแนวทางในการพัฒนาบุคลากรดังนี้  
 

1. กำรเตรียมกำรและวำงแผนกำรพัฒนำบุคลำกร 
  ๑) แต่งต้ังคณะกรรมการเพื่อด าเนินการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
  ๒) พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็นในการพัฒนาพนักงานขององค์การบริหารส่วนต าบลโดย
ศึกษาวิเคราะห์จากพนักงานส่วนต าบลในสังกัดว่าต าแหน่งใดและระดับใดสมควรได้รับการพัฒนาด้านใดบ้างจึง
จะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพตามท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลก าหนดไว้ 
  ๓) ก าหนดประเภทของความจ าเป็นได้แก่ด้านความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงานเฉพาะของงานใน
แต่ละต าแหน่งด้านการบริหารด้านคุณสมบัติส่วนตัวของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลและด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม 
  คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง 
ได้ก าหนดขอบเขตและแนวทางในการพัฒนาบุคลากรโดยมีเนื้อหาครอบคลุมในมิติด้านต่างๆ  เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารอีกท้ังยังเป็นการพัฒนา
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะทัศนคติท่ีดีคุณธรรมและจริยธรรมของบุคลากรอันจะท าให้การปฏิบัติหน้าท่ีราชการได้
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อการบริการประชาชนอย่างแท้จริง ดังนี้ 
  ๑. การก าหนดหลักสูตรการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล วิธีการพัฒนาพนักงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งระดับต าแหน่งในแผนอัตราก าลัง๓ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 
  ๒. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง ต้องได้รับการพัฒนาหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ๑ ครั้ง หรือตามความเหมาะสมและต้องด าเนินการพัฒนาให้
ครบถ้วนตามหลักสูตรท่ี ก.อบต. ก าหนด ดังนี้ 
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     ๒.๑ ด้านความรู้ ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบั ติงาน
โดยท่ัวไป เช่น ระเบียบ กฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานท่ีโครงสร้างของงานนโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
     ๒.๒ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งได้แก่ความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานช่าง เป็นต้น 
     ๒.๓ ด้านการบริหารได้แก่รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
     ๒.๔ ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์ในการท างาน การส่ือสารและส่ือ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
     ๒.๕ ด้านศีลธรรมคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมใน    
การปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

๒. กำรด ำเนินกำรพัฒนำ 
  ๑) การเลือกวิธีการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาท่ีเหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาต้องการพัฒนา  
ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาสามารถจัดกลุ่มเป้าหมายและเรื่อง
ท่ีจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นท่ีจะให้มีการพัฒนา โดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการ
พัฒนาท่ีเหมาะสม เช่น การให้ความรู้เพิ่มเติม การสับเปล่ียนหน้าท่ีความรับผิดชอบ การฝึกอบรม หรือการ
สัมมนา เป็นต้น 
  ๒) วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาผู้บังคับบัญชา สามารถพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีต้องได้รับ
การพัฒนาได้หลายวิธี โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพื่อด าเนินการเองหรือส่งตัวบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลต้นมะม่วงเข้ารับการฝึกอบรม สัมมนากับหน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานราชการอื่นท่ีมีความรู้ความ
ช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ  

3. กำรจัดท ำแผนพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล 
  ๑. ด าเนินการจัดท ารูปเล่มโดยการก าหนดหัวข้อในการจัดท าตามประกาศคณะกรรมการ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดเพชรบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนต าบล พ.ศ.๒๕๔๕ ลงวันท่ี ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๔๕  ส่วนท่ี ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนส่วนท่ี ๓ 
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้อ ๒๖๙ ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าท่ีราชการใน
ต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของ
แผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ก าหนด โดยให้
ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล มีระยะเวลา ๓ ปี  ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบล ข้อ ๒๗๑ แผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล อย่างน้อยต้องประกอบด้วย 
  (1) หลักการและเหตุผล 
  (2) เป้าหมายการพัฒนา 
  (3) หลักสูตรการพัฒนา 
  (4) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 
  (5) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
  (6) การติดตามและประเมินผล 
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  ๒. องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ตามข้อ ๒๖๙ แล้ว
เสนอให้ ก.อบต.จังหวัด พิจารณาให้ความเห็นชอบเมื่อ ก.อบต.จังหวัด พิจารณามีมติเห็นชอบแล้วให้องค์การ
บริหารส่วนต าบลประกาศใช้บังคับเป็นแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลต่อไป 

แผนภำพแสดงข้ันตอนกำรด ำเนนิกำรพัฒนำบุคลำกรองคก์ำรบรหิำรส่วนต ำบลตน้มะม่วง 
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ส่วนที่ ๒ กำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์พฒันำบคุลำกร 

๒.๑ ภำรกิจ อ ำนำจหน้ำที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน   
ภารกิจอ านาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบลตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การ

บริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 7) พ.ศ.2562 ก าหนดไว้ว่า 
มาตรา ๖๖ องค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจหน้าท่ีในการพัฒนาต าบลท้ังในด้านเศรษฐกิจ 

สังคม และวัฒนธรรม 
มาตรา ๖๗ ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าท่ีต้องท าในเขตองค์การ

บริหารส่วนต าบล ดังต่อไปนี้ 
(๑) จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก 
(๒) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังก าจัดมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล 
(๓) ปองกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
(๔) ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(๕) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
(๖) ส่งเสริมการพัฒนาสตรีเด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุและผู้พิการ 
(๗) คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
(๘) บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(๙) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตาม

ความจ าเป็นและสมควร 
มาตรา ๖๘ ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย องค์การบริหารส่วนต าบลอาจจัดท ากิจการในเขตองค์การ

บริหารส่วนต าบล ดังต่อไปนี้ 
(๑) ใหม้ีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 
(๒) ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น 
(๓) ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
(๔) ให้มีและบ ารุงสถานท่ีประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
(๕) ใหม้ีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ 
(๖) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
(๗) บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
(๘) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
(๙) หาผลประโยชนจากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล 
(๑๐) ใหม้ีตลาด ท่าเทียบเรือ และท่าข้าม 
(๑๑) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
(๑๒) การทองเท่ียว 
(๑๓) การผังเมือง 
 
 
 
 
 
 

6 



 

๒.2 ภำรกิจหลักและภำรกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจะด ำเนินกำร 
 จากสภาพปัญหาและภารกิจตามท่ีกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วงได้น ามาวิเคราะห์และ
ก าหนดเป็นภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วงจะต้องด าเนินการ ดังนี้ 

 ภำรกิจหลัก  
๑.   ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 

   ๒.   ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
    ๓.   ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
   ๔.   ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
   ๕.   ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
   ๖.   ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
   ๗.   ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 ภำรกิจรอง 
 ๑.   การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 

   ๒.   การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
   ๓.   การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
   ๔.   ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  
 

๒.๓ กำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรพัฒนำของบุคลำกร 
องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง ได้ส ารวจความต้องการของบุคลากร เพื่อน ามาวิเคราะห์และ

สรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการ
ของบุคลากรและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ดังนี้ 

(๑) ควำมต้องกำรด้ำนทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการส่ือสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ควำมต้องกำรด้ำนควำมรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ควำมต้องกำรพัฒนำงำน 
๑) งานสาธารณสุขการเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดท างบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
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๒.๔ กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม  
องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังปัจจัยภายในและปัจจัย

ภายนอกท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง ดังนี้ 

(๑) จุดแข็ง (Strengths) 
๑) มีอิสระในการก าหนดแผนพัฒนาหน่วยงานของตนเอง 
๒) การจัดโครงสร้างขององค์การบริหารส่วนต าบลมีความชัดเจน ครอบคลุมตามอ านาจ 

หน้าท่ีทุกภารกิจ 
๓) ผู้บริหารมีนโยบายท่ีชัดเจน สอดคล้องกับปัญหา และความต้องการของประชาชนท่ี

เป็นปัจจุบัน  สามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 
๔) ผู้บริหารมีอิสระในการบริหารงานภายใต้กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ เพื่อด าเนินงาน 

ในหน่วยงานให้ถูกต้อง และโปร่งใส 
๕) มีสายการบังคับบัญชาและการแบ่งหน้าท่ีการท างานท่ีชัดเจน  มีการวางแผน และ 

ติดตามการด าเนินงานทุกขั้นตอน 
๖) มีการจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ เครื่องมือท่ีทันสมัย พร้อมท้ังระบบเทคโนโลยี 

สารสนเทศ เพื่อใช้ในการพัฒนาระบบการให้บริการประชาชนให้ดียิ่งขึ้น 
๗) บุคลากรมีวิธีการในการท างานเป็นทีม 
๘) มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้อยู่เสมอ 
๙) มีการก าหนดค่านิยมร่วมกันว่า “รวดเร็ว ทันใจ ยินดีรับใช้ประชาชน” 
๑๐) เป็นต าบลค่อนข้างกึ่งชุมชนเมืองและชุมชนชนบท อยู่ใกล้ศูนย์กลางจังหวัดเพชรบุรี  

มีโครงข่ายคมนาคมขนส่งท่ีสะดวก มีความพร้อมด้านระบบสาธารณูปโภคสาธารณูปการ  มีระบบชลประทาน
ไหลผ่าน และต้ังอยู่ติดแม่น้ าเพชรบุรี 

(๒) จุดอ่อน(Weaknesses) 
๑) องค์กรมีขนาดใหญ่ขึ้น  บุคลากรมีจ านวนมาก ท าให้เกิดปัญหาเรื่องการติดต่อส่ือสาร  

การประสานงาน และบูรณาการในการท างาน 

๒) การกระจายอ านาจการตัดสินใจยังไม่ครอบคลุมการบริหารงานทุกด้าน 
๓) ผู้บริหารมีการส่ังงานข้ามสายการบังคับบัญชาในบางกรณี 
๔) สมรรถนะของบุคลากรในการปฏิบัติงานยังไม่เพียงพอ 
๕) บุคลากรขาดทักษะและความช านาญในการปฏิบัติงาน 
๖) พื้นท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง  ค่อนข้างแคบไม่สามารถขยายพื้นท่ีเพิ่ม 

 ในการสร้างหรือพัฒนาอะไรเพิ่มเติมได้ 

๗) ในพื้นท่ีต าบลต้นมะม่วง ผู้ประกอบการหอพัก/บ้านเช่า ก่อสร้างขึ้นอย่างรวดเร็ว 
หากไม่มีการจัดระเบียบ อาจเป็นชุมชนแออัด และอาจเป็นแหล่งเส่ือมโทรมในอนาคตได้หากไม่ได้ควบคุมด้าน
ส่ิงแวดล้อม 
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                    (๓) โอกาส (Opportunities) 
๑) อ านาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและ

องค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 และแก้ไขถึงปัจจุบัน 
๒) มีสถานศึกษาในพื้นท่ี  ส าหรับเด็กก่อนวัยเรียน และมีศูนย์การศึกษานอกระบบและ 

การศึกษาตามอัธยาศัย  มีความพร้อมในการจัดการศึกษาอย่างท่ัวถึง 
๓) ไม่มีความขัดแย้งทางการเมือง 
๔) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท าให้มีสะดวก คล่องตัว เพิ่มช่องทางทางการ

ติดต่อส่ือสาร ท าให้การท างานมีประสิทธิภาพมากขึ้น และสามารถเข้าถึงประชาชนได้สะดวกรวดเร็วขึ้น 

  (๔) อุปสรรค (Threats) 
๑) ความสามารถในการปรับปรุงผังเมือง และส่ิงแวดล้อมของท้องถิ่นเป็นไปได้ยากจาก 

การขยายตัวของชุมชนเมืองอย่างรวดเร็ว 
๒) สภาพพื้นท่ี กึ่งเมือง กึ่งชนบท ท าให้เกิดปัญหามลภาวะต่างๆ จากการขยายตัวของ 

ชุมชนเมือง 
๓) พื้นท่ีของต าบลต้นมะม่วง บางส่วนพัฒนาได้ยากกว่าปกติ เนื่องจากเป็นพื้นท่ีติดกับ 

เขตรถไฟ เขตชลประทาน และเขตเทศบาลเมือง 
๔) สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจและการเปล่ียนแปลงทางการเมืองส่งผลต่อการพัฒนา 

ท้องถิ่น 
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2.5 โครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรตำมแผนอัตรำก ำลัง ๓ ป ี
 

 

องค์กำรบริหำรส่วนต ำบลประเภทสำมัญ  

 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 

                                                                                                                                                             

                                                                                                                                                           
 

 

 

 
 

ปลัดองค์กำรบรหิำรสว่นต ำบล 
( นักบรหิำรงำนทอ้งถ่ิน ระดับกลำง) 

 

ส ำนักปลดั อบต. 
 

หัวหน้ำส ำนักปลดั  
 (นักบรหิำรงำนทัว่ไป ระดับต้น) 

 
1)  งานการเจ้าหน้าที่ 
2)  งานวิเคราะห์นโยบาย 
     และแผน 
3)  งานนิติการ 
4)  งานป้องกันและ 
     บรรเทาสาธารณภัย 
5)  งานบริหารงานทั่วไป 
6)  งานกิจการพาณิชย์ 

 

กองคลัง 
 

ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง 
(นักบรหิำรงำนกำรคลัง ระดับต้น) 
 
1) งานบริหารงานคลัง 
2) งานการเงินและบัญชี 
3) งานบริหารงานทั่วไป 
4) งานพัสดุและทรัพย์สิน 
5) งานพัฒนารายได้   

 

กองช่ำง 
 

ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง 
(นักบรหิำรงำนช่ำง ระดับต้น) 

 
1) งานแบบแผนและก่อสร้าง 
2) งานควบคุมอาคาร 
3) งานผังเมือง 
4) งานส ารวจและออกแบบ 
5) งานบริหารงานทั่วไป 

 

กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดลอ้ม 
 

ผู้อ ำนวยกำรกองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบรหิำรงำนสำธำรณสุข ระดบัต้น) 

 
1) งานส่งเสริมสาธารณสุข 
2) งานส่งเสริมสุขภาพ 
3) งานบริการสาธารณสุข 
4) งานรักษาความสะอาด 
5) งานป้องกันและควบคุมโรค 
6) งานควบคุมและจัดการ 
    คุณภาพสิ่งแวดล้อม 
7) งานบริหารงานทั่วไป 

รองปลดัองค์กำรบรหิำรส่วนต ำบล 
(นักบรหิำรงำนท้องถ่ิน  ระดับต้น) 

 

กองกำรศกึษำ ศำสนำ และ วัฒนธรรม  
 

ผู้อ ำนวยกำรกองกำรศึกษำ ศำสนำ และ
วัฒนธรรม 

(นักบรหิำรงำนศึกษำ ระดับต้น) 
 

1) งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
    และวัฒนธรรม 
2) งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
3) งานการศึกษานอกระบบและ 
    ตามอัธยาศัย 
4) งานการศึกษาในระบบ 
5) งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
6) งานส่งเสริมคุณภาพการศึกษา 
7) งานบริหารงานทั่วไป 

 

กองสวัสดิกำรสังคม 
 

ผู้อ ำนวยกำรกองสวัสดกิำรสังคม 
(นักบรหิำรงำนสวัสดกิำรสังคม ระดับต้น) 

 
1) งานพัฒนาชุมชน 
2) งานสังคมสงเคราะห์ 
3) งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
4) งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
5) งานกิจการสตรีและคนชรา 
6) งานบริหารงานทั่วไป 

หน่วยตรวจสอบภำยใน 
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๒.๖ กรอบอัตรำก ำลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง ได้วิเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลังท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล 

ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์การบริหาร
ส่วนต าบลต้นมะม่วง วิเคราะห์อัตราก าลังของท้ังกรอบอัตราก าลังการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรสายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง โครงสร้าง
อายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่งการสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุ
ในระยะ ๓ ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๖๙) 

 

ส่วนรำชกำร 

กรอบ
อัตรำ   
ก ำลัง
เดิม 

อัตรำต ำแหน่งที่คำดว่ำจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลำ 3 ปี

ข้ำงหน้ำ 
เพิ่ม/ลด หมำย

เหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
ส ำนักปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
นิติกร (ปก./ชก.) 
นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงานป้องกันฯ (ปง./ชง.) 
ลูกจ้างประจ า 
นักจัดการงานท่ัวไป 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
ผู้ช่วยนักประชาสัมพันธ์ 
พนักงานขับรถยนต์ 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
ภารโรง (ท่ัวไป) 
พนักงานขับรถยนต์ (ท่ัวไป) 
คนงาน (ท่ัวไป) 

1 
 

1 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
2 
1 
1 
1 
1 

1 
 

1 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
2 
1 
1 
1 
1 

1 
 

1 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
2 
1 
1 
1 
1 

1 
 

1 
 
 

1 
 

1 
1 
1 
1 
1 
 

1 
 

1 
1 
2 
1 
1 
1 
1 

- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
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ส่วนรำชกำร 

กรอบ
อัตรำ   
ก ำลัง
เดิม 

อัตรำต ำแหน่งที่คำดว่ำ
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลำ 

3 ปีข้ำงหน้ำ 
เพิ่ม/ลด หมำย

เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 
นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 
นักวิชาการคลัง (ปก./ชก. 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
กองช่ำง 
ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) 
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
พนักงานขับรถยนต์ 
คนงานประจ ารถขยะ (ท่ัวไป) 
คนงาน (ท่ัวไป) 
 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
2 
1 
4 

12 
 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
2 
1 
4 

12 
 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
2 
1 
4 

12 
 

 
1 
 

1 
1 
1 
1 
 

1 
1 
 

1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
 

1 
 

1 
2 
1 
4 

12 
 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 

 

 
- 
 
- 
- 
- 
- 
 
- 
- 
 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
- 
 
- 
- 
- 
- 
- 
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ส่วนรำชกำร 

กรอบ
อัตรำ   
ก ำลัง
เดิม 

อัตรำต ำแหน่งที่คำดว่ำ
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลำ 

3 ปีข้ำงหน้ำ 
เพิ่ม/ลด 

หมำย 
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

กองกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม 
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 
นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
ศูนย์พัฒนำเด็กเล็กวัดท่ำศิริ 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ครู (คศ.1) 
ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 
กองสวัสดิกำรสังคม 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 
ลูกจ้างประจ า 
นักพัฒนาชุมชน 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
หน่วยตรวจสอบภำยใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 
 

 
1 
 

1 
1 
 
- 
1 
1 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

1 

 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

1 

 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

1 

 
1 
 

1 
1 
 

1 
1 
1 
 

1 
 
 

1 
 

1 
 

1 

 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 

 

 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 

 
- 
 
- 
- 
 
- 
- 
- 
 
- 
 
 
- 
 
- 
 
- 

 

 
 
 
 
 
 
อุดหนุน 
อุดหนุน 
อุดหนุน 

รวม 61 62 62 62 - - -  
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๒.๗ กำรจ ำแนกระดับคุณวุฒิทำงกำรศึกษำของบุคลำกร 

องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง ได้วิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง ท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการ
ประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรท่ีจะช่วยให้วิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร ดังนี ้

 

ประเภท 
ต่ ำกว่ำ 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทำ่ 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทำ่ 

ปริญญำตรี 
หรือ 

เทียบเทำ่ 

ปริญญำโท 
หรือ 

เทียบเทำ่ 

ปริญญำเอก  
หรือ 

เทียบเทำ่ 

รวม 

พนักงานส่วนต าบล - 1 3 10 5 - 19 
พนักงานครู - - - 1 - - 1 

ลูกจ้างประจ า - - - 2 - - 2 
พนักงานจ้าง 15 11 3 4 - - 33 

รวม 15 12 6 17 5 - 55 
คิดเป็นร้อยละ 27.27 21.82 10.91 30.91 9.09 0 100.00 

 

๒.๘ สำยงำนของข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง ได้วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง ท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การ
พัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรท่ีก าหนดตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยมีสัดส่วนในการพัฒนาท่ี
เหมาะสม การค านึงถึงหลักความอาวุโส ความจ าเป็นท่ีจะน าไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณา
ถึงงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย ดังนี้ 

บริหำรท้องถ่ิน อ ำนวยกำรทอ้งถ่ิน วิชำกำร ทั่วไป 
๑) นักบริหารงาน
ท้องถ่ิน 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานสาธารณสุข 
5) นักบริหารงานศึกษา 
6) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3) นิติกร 
4) นักจัดการงานทั่วไป 
5) นักวิชาการคลัง 
6) นักวิชาการพัสดุ 
7) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
8) นักวิชาการศึกษา 
 

1) เจ้าพนักงานป้องกันฯ 
2) เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
3) เจ้าพนักงานธุรการ 
4) นายช่างโยธา 

๒.๙ โครงสร้ำงอำยุข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถ่ิน จ ำแนกตำมประเภทต ำแหน่ง 

องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง ได้วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
จ าแนกตามประเภทต าแหน่งท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากร
ต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและช่องว่างระหว่างวัยท่ีเกิดขึ้นในองค์การ
บริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง โดยผู้ท่ีใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาท่ีเหมาะสม 
และก าหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อพัฒนา
ความรู้อย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 
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ประเภท 

ช่วงอำยุ (ปี) 
คน อำยุ

เฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถ่ิน - - - - - 1 - 1 2 51 
อ านวยการท้องถ่ิน - - - - 1 1 2 - 4 49 
วิชาการ - - 1 2 3 3 - - 9 41 
ทั่วไป - - 2 - 2 - - - 4 37 
พนักงานครู - - - - 1 - - - 1 43 
ลูกจ้างประจ า - - - - - - 2 - 2 54 
พนักงานจ้าง 1     1 4 1 6 9 6 5 33 44 

รวม 1 1 7 3 13 14 10 6 55 46 
คิดเป็นร้อยละ 1.82 1.82 12.73 5.45 23.64 25.45 18.18 10.91 100.00 

๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  
องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง ไม่มีบุคลากรท่ีจะเกษียณอายุราชการในระยะเวลา ๓ ปี

ข้างหน้า (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) ส่งผลให้องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง ไม่มีการ
สูญเสียก าลังคน  

ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนำบคุลำกร 
การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหาร

ส่วนต าบลต้นมะม่วง ได้พิจารณาและให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู 
พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างท่ัวไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางด้านการปฏิบัติงาน
หน้าท่ีความรับผิดชอบความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งการบริหารและคุณธรรมและ 
จริยธรรม ดังนี้ 
๓.๑ เป้ำหมำยของกำรพัฒนำ 

องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง ได้ก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง ท้ังเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เป้ำหมำยเชิงปริมำณ 
จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง 55 ราย ประกอบด้วย พนักงาน

ส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างท่ัวไป หลักสูตรการพัฒนา
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อใน
ระดับท่ีสูงขึ้น 

๒) เป้ำหมำยเชิงคุณภำพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง ท่ีได้เข้ารับการพัฒนา 

การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ท่ีได้รับมาใช้ประโยชน์   
ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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๓.๒ หลักสูตรกำรพัฒนำส ำหรับข้ำรำชกำรและพนักงำนส่วนท้องถ่ิน 
องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงาน

ส่วนท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง ดังนี้ 
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับ 

การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายท่ีเข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับ
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุก
ระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย
ระเบียบท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าท่ีของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็น
พนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าท่ีของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
พระประมุขและการเป็นข้าราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบเพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะท่ีจ าเป็น 
ส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

(4) หลักสูตรด้านการบริหารส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การส่ือสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปล่ียนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
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๓.๓ วิธีกำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  
องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล

ต้นมะม่วง ดังนี้ 
(๑) กำรปฐมนิเทศ 

ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ 
หน้าท่ีราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหารวัฒนธรรมขององค์กร หน้าท่ีความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจท่ีมีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้
มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) กำรฝึกอบรม 
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญท่ีจะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม  
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีขึ้น 

(๓) กำรศึกษำ หรือดูงำน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมท้ังในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา  
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา  
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่ งท่ีด ารงอยู่ตามท่ี ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. ก าหนด ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าท่ีส าคัญ 
ของแต่ละบุคคลท้ังปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรคข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรท่ีไปศึกษาดูงาน 
ท้ังยังเป็นการเปล่ียนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นส่ิงใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่ 
การเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกท้ังเป็นการเปิด
มุมมองท่ีจะรับการเรียนรู้ ใน ส่ิงใหม่ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ ท้ัง ตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ 
ให้แก่ ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ท่ีดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถามการสังเกต และแลกเปล่ียนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน  
จากหน่วยงานหรือองค์กรท่ีไปศึกษาดูงาน 

(๔) กำรประชุม กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร หรือกำรสัมมนำ 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา(Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปล่ียนข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดท่ีได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรท่ีร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาท่ีแน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกันศึกษา
ค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุมการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนานั้นๆ  
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(๕) กำรสอนงำน กำรให้ค ำปรึกษำหรือวิธีกำรอื่นที่เหมำะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และ ทัศนคติ  (Attitude) ท่ี ช่ วย ในการปฏิบั ติ ง าน ให้มีประ สิทธิภาพสูงขึ้ น ไ ด้ ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงานการสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กท่ีต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าท่ี
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานท่ีจริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานท่ีท างาน
และในช่วงการท างานปกติวิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเองการฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการโดยผู้บังคับบัญชา
หรือมอบหมายผู้ท่ีมีความเช่ียวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ท่ีเพิ่งเข้าท างานสับเปล่ียนโอนย้ายเล่ือน
ต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตาม
ลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบ
การปฏิบัติงานท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างานแม้ว่าจะเปล่ียนบุคลากรท่ี
รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เล้ียง (Mentoring) การเป็นพี่เล้ียงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางท่ีถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปล่ียนประสบการณ์ 
ระหว่างพี่เล้ียง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนักลักษณะส าคัญของการเป็นพี่เ ล้ียงคือผู้เป็นพี่ เ ล้ียงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าท่ีสนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน  
และให้ค าปรึกษาแนะน าดูแลท้ังการท างานการวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับค าแนะน ามี
ความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งท่ีมักใช้ในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดขึ้น 
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร 
มีแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับตนเองได้ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน  
หรืออาจเป็นผู้เช่ียวชาญท่ีมีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติ 
เป็นท่ีปรึกษาได้จากท้ังภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการท่ีก่อให้เกิดทักษะการท างานท่ีหลากหลาย (Multi-
Skill) ท่ีเน้นการสลับเปล่ียนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเล่ือนต าแหน่งงาน  
ท่ีสูงขึ้นการหมุนเวียนงานเกิดได้ท้ังการเปล่ียนต าแหน่งงานและการเปล่ียนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาท่ีก าหนด 
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๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท่ีเน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้นบุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง  
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และส่ือต่างๆท่ีต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีเน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ท่ีเป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อเพิ่มศักยภาพ
ของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ หรือส่วน
ราชการอื่น หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้  

๓.๔ กำรพัฒนำควำมรู้ให้กับบุคลำกรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลต้นมะม่วง ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ ท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยท่ัวไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าท่ี  
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าท่ี 
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการท่ีดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การส่ือความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ  
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงานความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการส่ือสารและการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

๓.๕ ประกำศคุณธรรมจริยธรรมของข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถ่ินลูกจ้ำงและพนักงำนจำ้ง 
องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วน

ท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ยึดถือ
เป็นแนวปฏิบัติตามท่ีกฎหมายก าหนด พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และพนักงานจ้างขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลต้นมะม่วง มีหน้าท่ีด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ 
อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของ
มาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
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ก. จริยธรรมหลัก  
(1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และการ

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยยึดถือผลประโยชน์ของประเทศชาติ
เป็นส าคัญ ประพฤติ ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์  

(2) ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าท่ี ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมายและตาม
ท านองคลองธรรม โปร่งใส และมีจิตส านึกท่ีดี  

(3) กล้าตัดสินใจ และกระท าในส่ิงท่ีถูกต้องชอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห็นคัดค้าน 
หรือเสนอให้มีการลงโทษผู้ท่ีท าส่ิงไม่ถูกต้อง  

(4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ  
(5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
(6) ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ โดยการใช้ความรู้สึกหรือ

ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเช้ือชาติ ศาสนา เพศ อายุสภาพร่างกาย สถานะของ
บุคคลหรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม  

(7) ด ารงตนเป็นแบบอย่างท่ีดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วยการรักษาเกียรติ
ศักด์ิของความเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมท้ังปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีและด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

ข. จริยธรรมท่ัวไป  
(1) ยึดมั่นธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพื่อประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
(2) ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่า และระมัดระวังไม่ให้เกิด

ความเสียหาย 
(3) ต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความสุภาพ เรียบร้อย และมีอัธยาศัยท่ีดี 
(4) มุ่งบริการประชาชน และแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน ด้วยความเป็นธรรม 

รวดเร็ว เสมอภาค และเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 
(5) จัดท าบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะ ต้องค านึงถึงคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรต่อ

ส่ิงแวดล้อม 
(6) ให้ข้อมูลข่าวสารตามข้อเท็จจริงแก่ประชาชนอันอยู่ในความรับผิดชอบของตนอย่างถูกต้อง

ครบถ้วนและไม่บิดเบือน 
(7) เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถให้กับองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
(8) ไม่กระท าการอันมีลักษณะเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนรวม 
(9) ต้องปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระท าการเล่ียงประมวล

จริยธรรมนี้ 
ท้ังนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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๓.๖ กำรพัฒนำข้ำรำชกำรหรือพนักงำนส่วนท้องถ่ินตำมหลักสูตรสำยงำน 
องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง ได้วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดย

ใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีก าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

ที่ ชื่อ - สกุล ต ำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิกำรศึกษำ 
ระยะเวลำกำร
ด ำรงต ำแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

กำรผ่ำนฝึกอบรม
ตำมหลักสูตร 

สำยงำน 

แผนกำรเข้ำรับกำรฝึกอบรม 
ตำมหลักสูตรสำยงำน หมำยเหตุ 

2567 2568 2569 
1. นายมนต์ชัย  สุวรรณเนตร์ ปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท้องถ่ิน) 
กลาง ปริญญาตรี 26 ปี 6 เดือน - - - -  

2. นางสาวกมนทรรศน์  กลิ่นโพธ์ิกลับ รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน) 

ต้น ปริญญาโท 19 ปี 5 เดือน - - - -  

 ส ำนักปลัด (01)          
3. -ว่าง- หัวหน้าส านักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น - - - - - -  

4. นางสาวนันท์นภัสร์  วรวัชรกรณ ์ นักทรัพยากรบุคคล ชก. ปริญญาโท 17 ปี 6 เดือน - - - -  
5. นางสาวพัชราภรณ์  ตาละลักษมณ ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. ปริญญาโท 4 ปี 7 เดือน - - - -  
6. นางสาวโชติรส    ทิมหอม นิติกร ชก. ปริญญาตรี 9 ปี 2 เดือน - - - -  
7. นางทิวาพร   อิ่มสมบัติ นักจัดการงานทั่วไป ชก. ปริญญาตรี 16 ปี 10 เดือน - - - -  
8. จ่าสิบโทฐากูร  เขตสระน้อย เจ้าพนักงานป้องกันฯ ปง. ปวส. 4 ปี 6 เดือน - - - -  
 กองคลัง (04)          

9. นางนนทิยา   สว่างจิตต์ ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลงั) 

ต้น ปริญญาตรี 26 ปี 6 เดือน - - - -  

10. นางสาวชาริณี     ภู่ศร ี นักวิชาการคลัง ชก. ปริญญาตรี 18 ปี 3 เดือน - - - -  
11. นายไกรฤทธ์ิ    นวมงาม นักวิชาการพัสดุ ชก. ปริญญาตรี 18 ปี 5 เดือน - - - -  
12. นายรณกฤต   เครือเหลา นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก. ปริญญาตรี 17 ปี 2 เดือน - - - -  
13. นางสาวนันทศิริ   เฟ่ืองฟู เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. ปวส. 9 ปี 9 เดือน - - - -  
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ที่ ชื่อ - สกุล ต ำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิกำรศึกษำ 
ระยะเวลำกำร
ด ำรงต ำแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

กำรผ่ำนฝึกอบรม
ตำมหลักสูตร 

สำยงำน 

แผนกำรเข้ำรับกำรฝึกอบรม 
ตำมหลักสูตรสำยงำน หมำยเหตุ 

2567 2568 2569 
 กองช่ำง (05)          

14. นายวิทยา    ข าทวี ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น ปริญญาตรี 26 ปี 6 เดือน - - - -  

15. นางสาวนพวรรณ   เลิศผสมสิทธ์ิ นักจัดการงานทั่วไป ชก. ปริญญาโท 13 ปี - - - -  
16. -ว่าง- นายช่างโยธา ปง./ชง. - - - - - -  

 กองสำธำรณสุขและสิ่งแวดล้อม (06)          
17. นางชลธิชา    ทับจิต ผู้อ านวยการกองสาธารณสุข

และสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข) 

ต้น ปริญญาตรี 13 ปี - - - -  

18. นายวันชัย    แซ่จง เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปวช. 17 ปี 8 เดือน - - - -  
 กองกำรศึกษำ ศำสนำและวัฒนธรรม (08)          

19. - ว่าง- ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ต้น - - - - - -  

20. นางศิริพร   ลือฤทธ์ิ นักวิชาการศึกษา ชก. ปริญญาโท 14 ปี 9 เดือน - - - -  
21. นางสาวฉัตรชนก    ยศปัญญา เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ปวส. 5 ปี 7 เดือน - - - -  
22. -ว่าง- ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนา 

เด็กเล็กวัดท่าศิริ 
- - - - - - -  

23. นางธิดา    สุขอุดม คร ู ค.ศ.1 ปริญญาตรี 11 ปี 8 เดือน - - - -  
 กองสวัสดิกำรสังคม (11)          

24. นางสาวณัทชญานันท์   อักโขพันธ์ุ ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 

ต้น ปริญญาตรี 16 ปี - - - -  

 หน่วยตรวจสอบภำยใน (12)          
25. -ว่าง- นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. - - - - - -  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศำสตรก์ำรพัฒนำบุคลำกร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 

๔.๑ วิสัยทัศน์ (Vision) 
องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง จัดท าวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) 

เพื่อให้การก าหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง ดังนี้ 

“บุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลต้นมะม่วงมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรม และศักยภำพ
เป็นเลิศ เพื่อกำรพัฒนำท้องถ่ิน "  

 

๔.๒ พันธกิจด้ำนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล (Mission) 
องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง จัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เพื่อให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนา
บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง 

1) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะท่ีจ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง ให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข        
มีความสมดุลของชีวิตและการท างาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วงตามเส้นทางความก้าวหน้าใน       
สายอาชีพ 

6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปล่ียนแปลงรุ่นใหม่
ในองค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง 
 
๔.๓ ค่ำนิยม 

องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง จัดท าค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อให้
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบล
ต้นมะม่วง 

“มืออำชีพ คิดสร้ำงสรรค์  ยึดม่ันธรรมำภิบำล ใจบริกำรเพื่อประชำชน” 
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๔.๔ เป้ำประสงค์  
องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง ก าหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ดังนี้ 
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า

ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการท างานท่ีดี 

และมีความสุขในการท างาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

 
๔.๕ ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกร 

องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัด
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศำสตร์ที่ ๑ กำรพัฒนำบุคลำกรทุกระดับเพื่อก้ำวไปสู่ควำมเป็นมืออำชีพ 
 

วัตถุประสงค์และเป้ำหมำย โครงกำร/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำยประจ ำป ี งบประมำณ (บำท) 

วิธีกำรพัฒนำ 
บุคลำกร 

หน่วยงำน
ด ำเนินกำร 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระ ดับมีความรู้  
ค ว า ม ส า ม ารถทั กษ ะ  แ ล ะ
ส ม ร ร ถนะ ที่ จ า เ ป็ น ใ นการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

1)  โครงการฝึ กอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถ่ินบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่ วนท้อง ถ่ินบรรจุ ใหม่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

1 

 

 

1 

 

1 

 

15,000 
 

15,000 
 

15,000 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถ่ิน 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสู ตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถ่ินได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถ่ิน 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนิติกร 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
ฯลฯ 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พ นั ก ง า นส่ ว นท้ อ ง ถ่ิ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

2 

 

2 

 

2 

 

9๐,000 
 

60,000 
 

6๐,000 
 

การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครอง

ท้องถ่ิน 

รวม 3 3 3 105,๐๐๐ 75,๐๐๐ 75,๐๐๐   
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ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรพัฒนำบุคลำกรทุกระดับให้มีประสิทธิภำพเพือ่รองรับกำรเปลี่ยนแปลง 

 

วัตถุประสงค์และเป้ำหมำย โครงกำร/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ค่ำเป้ำหมำยประจ ำปี งบประมำณ (บำท) 

วิธีกำรพัฒนำ 
บุคลำกร 

หน่วยงำนด ำเนินกำร ๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1) เพื่อให้บุคลากรส านักปลัด มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่
เพิ่มขึ้น 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรภายในส านักปลัด 

ฝึกอบรมบุคลากรส านักปลัดให้มี
ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติหน้าที่เพิ่มขึ้น 

7 7 7 50,000 50,000 50,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

2) เพื่อให้บุคลากรกองคลงั  
มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติ
หน้าที่เพิ่มขึ้น 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรภายในกองคลัง 

ฝึกอบรมบุคลากรกองคลังให้มี
ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติหน้าที่เพิ่มขึ้น 

3 3 3 30,000 30,000 30,000 1) 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

3) เพื่อให้บุคลากรกองช่าง  
มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติ
หน้าที่เพิ่มขึ้น 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรภายในกองช่าง 

ฝึกอบรมบุคลากรกองช่างให้มี
ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติหน้าที่เพิ่มขึ้น 

2 2 2 20,000 20,000 20,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

4) เพื่อให้บุคลากรกองสาธารณสุขฯ  มี
ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่
เพิ่มขึ้น 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรภายในกองสาธารณสุขฯ   

ฝึกอบรมบุคลากรกอง
สาธารณสุขฯ   ให้มคีวามรู้
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่
เพิ่มขึ้น 

2 2 2 30,000 30,000 30,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

5) เพื่อให้บุคลากรกองการศึกษาฯ มี
ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่
เพิ่มขึ้น 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรภายในกองการศึกษาฯ 

ฝึกอบรมบุคลากรกองการศึกษาฯ 
ให้มีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติหน้าที่เพิ่มขึ้น 

3 3 3 20,000 20,000 20,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

6) เพื่อให้บุคลากรกองสวัสดิการสังคม 
มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติ
หน้าที่เพิ่มขึ้น 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรภายในกองสวัสดิการ
สังคม 

ฝึกอบรมบุคลากรกองสวัสดิการ
สังคม  
 ให้มีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติหน้าที่เพิ่มขึ้น 

3 3 3 20,000 20,000 20,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

7) เพื่อให้บุคลากรหน่วยตรวจสอบ
ภายใน มีความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติหน้าที่เพิ่มขึ้น 

โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรภายในหน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

ฝึกอบรมบุคลากรหน่วย
ตรวจสอบภายใน ให้มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่
เพิ่มขึ้น 

1 1 1 10,000 10,000 10,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 

 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

รวม 21 21 21 180,000 180,000 180,000   
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ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรพัฒนำและเสริมสร้ำงกำรบริหำรงำนบุคคลและองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ 
 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์และเป้ำหมำย โครงกำร/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ค่ำเป้ำหมำยประจ ำปี งบประมำณ (บำท) วิธีกำรพัฒนำ 

บุคลำกร 
 

หน่วยงำนด ำเนินกำร 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1) เพ่ือให้บุคลากรมีประสิทธิภาพ
ในการท างาน มีความรู้ความเข้าใจ
และประสบการณ์ในการท างาน 

โครงการอบรมเพ่ือส่งเสริม
พัฒนาศักยภาพผู้น าท้องถ่ิน
และพนักงานส่วนท้องถ่ิน
ศึกษาดูงานนอกสถานที่ 

จัดฝึกอบรมผู้บรหิาร 
สมาชิก ผู้น าชุมชน และ
บุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบล      
ต้นมะม่วง 

- - 50 - - 200,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 
3) ดูงานนอกสถานที่ 

 

ส านักปลัด 

รวม - - 50 - - 200,000   
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ยุทธศำสตร์ที่ 4 เสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลำกรมีจิตสำธำรณะ คุณธรรม จริยธรรม และกำรสร้ำงควำมสุขในองค์กร 

 

 
 
 

 
 
  
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้ำหมำย 

โครงกำร/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่ำเป้ำหมำยประจ ำป ี งบประมำณ (บำท) วิธีกำรพัฒนำ 

บุคลำกร 
 

หน่วยงำน
ด ำเนินกำร ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1) เพ่ือให้บุคลากรมี
คุณธรรมจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

โครงการอบรมคุณธรรมและ
จริยธรรมคณะผู้บริหาร พนักงาน
ส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 

จัดฝึกอบรมคณะ
ผู้บริหาร พนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้าง 

25 30 30 10,000 10,000 10,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัติ 
 

ส านักปลัด 

รวม 25 30 30 10,000 10,000 10,000   
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สรุปยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกร ๓ ปี ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลต้นมะม่วง 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ล ำดับ ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำบุคลำกร 
จ ำนวนโครงกำร งบประมำณ (บำท) 

หมำยเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 2 2 105,๐๐๐ 75,๐๐๐ 75,๐๐๐  

๒. การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ 
การเปล่ียนแปลง 

7 7 7 180,000 180,000 180,000  

๓. การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู ้

1 1 1 - - 200,000  

๔. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

1 1 1 10,000 10,000 10,000  

รวม 11 11 11 295,000 295,000 495,000  
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ส่วนที่ ๕ กำรตดิตำมประเมนิผลกำรพัฒนำบุคลำกร 

 
๕.๑ ควำมรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าท่ีเรียนรู้และพัฒนาตนเองท้ังในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าท่ีและระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าท่ีสร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานท่ีเอื้อให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรท่ีจ าเป็น รวมท้ัง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าท่ีก าหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ 
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมท้ังให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าท่ีและรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาด าเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้อง กับความต้องการ 
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างท่ัวถึง เพื่อน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้รวมถึงติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง ก าหนด
วิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง ทราบ 

องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 ประกอบด้วย 

1. นายกองค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง   เป็นประธานกรรมการ 
2. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง   เป็นกรรมการ 
3. ผู้อ านวยการกองคลัง      เป็นกรรมการ 
4. ผู้อ านวยการกองช่าง      เป็นกรรมการ 
5. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม    เป็นกรรมการ 
6. ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม   เป็นกรรมการ 
7. ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  เป็นกรรมการ 
8. หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง  เป็นกรรมการ/เลขานุการ 
9. นักทรัพยากรบุคคล      เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
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๕.๒ กำรติดตำมและประเมินผล 

๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนาภายใน ๗ วันท าการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายองค์การบริหารส่วนต าบล 

๒. ให้ ผู้บั ง คับบัญชาท าหน้ า ท่ี ติดตามผลการปฏิบั ติ งาน โดยพิ จารณาเปรี ยบ เ ทียบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บัง คับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเล่ือนขั้นเงินเดือน เ ล่ือนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวช้ีวัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับการพัฒนา
ประจ าปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ ผ่านส่ืออิเ ล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลต้นมะม่วง สามารถ
ปรับเปล่ียน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นจังหวัดเพชรบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งท่ีจ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า 
และภารกิจบางประการท่ีไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม
ภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา 
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